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Cette formation peut être charge  par l’OPCO de l’employeur, ou 
le votre si vous êtes profession libérale ou auto-entrepreneur



S’ENTRAÎNER ET APPRONFONDIR 
LA T.O.B. 

Vous avez suivi une formation TOB de niveau 1 ou 2. Vous 
souhaitez aller plus loin et vous entraîner à appliquer les concepts 
pour accompagner efficacement les transformations des 
organisations. Vous travaillez dans ou pour les organisations vous 
avez une formation de base à la T.O.B. 

Les + de cette Master Class 
- Réactiver vos acquis en T.O.B.
- Approfondir votre utilisation 
- S’entraîner avec le groupe sur son application à des cas concrets 
- Croiser les regards et les approches 
- Rendre vivant cette approche spécifique des organisations  

 Objectifs : Approfondir et s’entraîner avec le modèle de la T.O.B. :

 Appliquer sur des cas concrets amenés par les participants  les 
éléments vus lors de la formation pour augmenter sa vision globale 
et sa stratégie d’intervention

 Porter un diagnostic sur une organisation (entreprise, association, 
groupe projet géographiquement dispersé, administration, etc.)

 Comprendre le fonctionnement des équipes en lien avec le 
contexte.

 Repérer les tensions dans le système et définir sa stratégie 
d’intervention pour accompagner efficacement les changements

 Public concerné

 Professionnel du conseil, de la formation et du management 
travaillant pour ou dans les organisations (privées ou publiques : 
Dirigeant, manager, coach d’organisation, formateur, consultant ….

 Prérequis

 Professionnel en charge d’une équipe ou accompagnant des 
équipes ayant déjà suivi le 1er niveau de formation T.O.B.
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PROGRAMME MASTER CLASS TOB

 Programme 
 Le programme sera construit sur mesure à partir besoins 

des participants à partir des concepts vus 
précédemment :
 Environnement- Leadership – Règles – Organigramme –

Objectifs – imago – Processus internes externes –
Cohésion – 6 diagnostics – diagnostic rapide de Pellerin –
MAP de Moreau – changement émergent de Laugeri

 Méthodes pédagogiques
 Animation interactive à partir des études de cas 

proposées par les participants
 Une pédagogie « active et stimulante » : le formateur 

renforce les cas pratiques apportés par les participants 
pour renforcer leur diagnostic et élaborer la stratégie 
d’intervention 

ETUDES DE 
CAS REELS 

SUPERVISION

THEORIE 
AVANCEE

Dates & Lieux   :  
1 journée de 9h30 à 18h 
en présentiel sur Aix/Marseille ou visio

Session Aix ou visio 2026

Vendredi 10 juillet



INTERVENANTE
 Annie DE OLIVEIRA - P-TSTA O

Responsable pédagogique et intervenante
Formée à l’analyse transactionnelle depuis 1994, Annie de Oliveira est 
certifiée par l’EATA (Association Européenne d’Analyse Transactionnelle) 
dans le champ Organisation CTA-O depuis 2008.  Elle est Enseignante et 
Superviseur en Analyse Transactionnelle (P-TSTA en Organisation et 
Conseil) en contrat avec l’EATA depuis 2010.
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Formatrice-consultante et coach en Management, Créativité et Ressources Humaines, 
diplômée de l’IAE (CAAE Certificat d’Administration des Entreprises), spécialisée dans :

 l’accompagnement des organisations, des équipes ou des individus au 
développement de leur projet

 Le développement des compétences relationnelles et la communication dans les 
organisations 

 la dynamique de groupe, la cohésion d’équipe et la gestion des conflits,
 la créativité au service de l’innovation managériale, 
 la gestion des compétences pour redéfinir les emplois et les compétences 

nécessaires à l’organisation et la formation de formateur
Elle intervient dans le secteur privé, (Associations et Entreprises) et public (Collectivités 
Territoriales, administrations, secteur médico-social et hospitalier, .. ).

TARIFS ET INFORMATIONS
Les intervenants de cette formation sont habilités par l’E.A.T.A. à enseigner et/ou superviser 
l’A.T. dans le champ Organisation.
Ils ont une activité professionnelle en tant que managers dans une organisation ou 
consultants-formateurs auprès des organisations.
Les heures de formation délivrées comptent dans le parcours de certification en Analyse 
transactionnelle.

Public Tarif pour la journée

Profession libérale, cadres salariés, association, TPE 230 € HT

Personne en situation de handicap
Accessibilité physique : Tous les lieux de formation sont accessibles aux personnes à mobilité réduite.
Accessibilité pédagogique : En fonction de la nature du handicap, nous orienterons la personne vers 
une association spécialisée, de notre réseau, pour mettre en œuvre les mesures de compensation 
adéquates et pertinentes au contexte.
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